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Risultati scolastici

Punti di forza

Da sempre l'istituto si caratterizza per
la presenta in tutte le classi e in tutti
gli indirizzi di percentuali di
ammissione che sono in linea o
superiori a quelle dei benchmarks di
riferimento. Lievi variazioni annuali,
relative soprattutto all'indirizzo
economico-sociale, sono da imputarsi
principalmente alla diversa
composizione annuale delle classi, in
un indirizzo che spesso accoglie
studenti con insuccessi scolastici
pregressi e con consigli di
orientamento non in linea con la
scelta liceale. Particolarmente positivo
e' il dato relativo alle ammissioni
nell'indirizzo professionale che, pur
accogliendo una popolazione
scolastica fragile e spesso poco
motivata, riesce a garantire una
percentuale di successo formativo
elevata in tutti gli anni di corso. Il dato
trova riscontro anche nella assenza di
abbandoni nel primo biennio del
percorso e nel ridotto numero di
trasferimenti in uscita che in tutti gli
anni di corso e' ampiamente inferiore
ai dati regionali e nazionali. |
trasferimenti in uscita sono ridotti
anche nei percorsi liceali, mentre e'
elevato il numero di studenti in
ingresso soprattutto nel primo
biennio.

Punti di debolezza

Continua ad essere elevata la
percentuale di studenti con giudizio
sospeso a giugno, in particolare nel
percorso economico- sociale e nel
professionale. La distribuzione dei
debiti non e uniforme tra le discipline
e resta rilevante il dato relativo alla
matematica per la quale le rilevazioni
interne mostrano la persistenza degli
insuccessi allo scrutinio di giugno. Gli
esiti in uscita dall'esame di Stato sono
inferiori a quelli dei dei benchmarks
di riferimento. In particolare si
evidenzia una polarizzazione delle
valutazioni con la presenza di una
percentuale significativa di valutazioni
60-70 in tutti gli indirizzi.

Autovalutazione
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Situazione della scuola
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Motivazione dell'autovalutazione

La percentuale di studenti ammessi all'anno successivo e' superiore ai riferimenti nazionali per la
maggior parte degli anni di corso e indirizzi. La percentuale di abbandoni e inferiore ai riferimenti
nazionali per la maggior parte degli anni di corso e indirizzi. La percentuale di studenti trasferiti in
uscita e' in linea con i riferimenti nazionali per la maggior parte degli anni di corso e indirizzi . La
percentuale di studenti sospesi in giudizio per debito scolastico e' superiore ai riferimenti
nazionali per la maggior parte degli anni di corso e indirizzi di studio. La percentuale di studenti
collocati nelle fasce di voto basse ( 60-70) € superiore ai riferimenti nazionali
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Risultati nelle prove standardizzate nazionali

Punti di forza

Le prove INVALSI hanno evidenziato
una significativa distanza tra gli esiti
delle classi seconde e gli esiti delle
quinte. | dati di queste ultime
descrivono un quadro positivo con
valori di ITALIANO superiori a quelli
dei tre riferimenti sia per il liceo sia
per il professionale. La differenza nei
risultati rispetto a scuole con ESC
simile & significativa : +20,4 punti per il
liceo e +10,5 per il professionale. La
percentuale di studenti di quinta liceo
che raggiungono in italiano livelli alti (4
e 5) é superiore al Veneto e al Nord
Est. Per quanto riguarda I'effetto
scuola l'istituto per le classi seconde
del liceo mantiene gli standard di
crescita medi della regione e conferma
la capacita di portare gli studenti in
linea con I'avanzamento medio
regionale alla fine del percorso. Da
segnalare come particolarmente
positivo anche l'esito di matematica
delle classi seconde del liceo che puo'
essere considerato un risultato di
eccellenza in termini di impatto: la
scuola aggiunge valore superiore alla
media regionale nello sviluppo delle
competenze matematiche in ingresso.
Anche gli esiti in Inglese Listening di
quinta sono positivi sia per il liceo sia
per il professionale. L'analisi
dell'Effetto Scuola mostra quindi
un'ottima capacita di valore aggiunto
in Inglese Listening (IP) e in
Matematica (Licei, Seconde). Questi
sono modelli di didattica efficace da
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Punti di debolezza

Criticita Maggiore e rappresentata
dalla performance delle classi
dell'indirizzo professionale che e'
risultata sistematicamente inferiore ai
riferimenti del Veneto e del Nord Est
in Italiano e Matematica (Classi
Seconde e Quinte), con una
distribuzione dei livelli di competenza
che segnala una percentuale
numericamente rilevante di studenti
nei livelli di apprendimento piu bassi.
L'impatto della scuola sul
miglioramento delle competenze in
Italiano e inferiore rispetto alla media
regionale nelle classi seconde e
contribuisce meno della media
regionale alla crescita delle
competenze matematiche di classe
seconda e di italiano e matematica di
classe quinta.



replicare . Inoltre, mostra un'azione
efficace nello Sviluppo della
competenza linguistica.

Autovalutazione

Situazione della scuola
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Motivazione dell'autovalutazione

Il punteggio degli studenti della scuola nelle prove INVALSI € in linea o superiore a quello delle
scuole con background socio economico e culturale (ESCS) simile nelle classi quinte, ma
significativamente inferiore nelle classi seconde. Per quanto riguarda la collocazione nei livelli
l'istituto presenta una situazione complessivamente simile o migliore rispetto al Veneto e al Nord-
est per tutti gli anni e tutte le discipline, anche se i numeri di studenti collocati ai livelli 1 e 2 nel
professionale sono elevati. . La variabilita tra le classi & decisamente inferiore ai riferimenti in tutte
le situazioni. Per quanto riguarda l'effetto scuola l'istituto per le classi seconde del liceo mantiene
gli standard di crescita medi della regione e conferma la capacita di portare gli studenti in linea
con |'avanzamento medio regionale alla fine del percorso, mentre nel professionale I' impatto
della scuola sul miglioramento delle competenze in Italiano e’ significativamente inferiore rispetto
alla media regionale nelle classi seconde e contribuisce meno della media regionale alla crescita
delle competenze matematiche di classe seconda e di italiano e matematica di classe quinta.
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Competenze chiave europee

Autovalutazione

Situazione della scuola
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Motivazione dell'autovalutazione

La scuola non ha ancora definito un quadro organico generale di tutte le competenze chiave
europee alla luce delle nuove raccomandazioni. La maggior parte degli studenti raggiunge
comunque un livello intermedio nelle competenze chiave europee grazie alle numerose attivita
messe in atto dall'lstituto
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Risultati a distanza

Punti di forza

Le immatricolazioni universitarie, che
nel 2023-24 erano risultate
significativamente superiori alla media
, Si sono ridotte nel 2024-25,
riportandosi in linea con il dato
regionale e con quello nazionale. La
lettura dei dati EDUSCOPIO, che
permette di diversificare le
immatricolazioni degli indirizzi liceali
da quelle del professionale, mostra
una situazione positiva con dati in
linea con quelli delle altre scuole dello
stesso tipo per le scienze umane.
Inoltre, é significativa la percentuale di
studenti del professionale che
frequenta l'universita (21% studia e
lavora 18 % studia) Hanno contribuito
a questi risultati i percorsi che
annualmente sono attivati per
sostenere |'accesso ai test e la
progressiva maggiore attenzione
all'orientamento in uscita, favorita
dalla presenza dei tutor e del docente
orientatore Inoltre, i dati INVALSI di
grado 13 mostrano un quadro di
competenze di italiano e matematica
superiore a tutti e tre i riferimenti.
Anche gli inserimenti lavorativi sono in
linea con i dati regionali e nazionali.

Punti di debolezza

Osservando i dati aggregati forniti dal
Ministero, risultano esiti a distanza
negativi che scaturiscono dal fatto che
viene considerato l'istituto nella sua
interezza, compreso il professionale.
Nonostante I'impegno nella diffusione
delle discipline STEM, favorito anche
dal PNRR ( D.M 65) le immatricolazioni
all'area scientifica risultano
difficoltose, come dimostrano i bassi
tassi di studenti con esiti positivi.
L'inserimento lavorativo degli studenti
del professionale & condizionato dalla
mancanza del riconoscimento di una
figura professionale in uscita.

Autovalutazione

Situazione della scuola
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Criterio di qualita

| bambini, gli alunni e gli studenti in uscita

dalla scuola hanno successo nei
successivi percorsi di studio e di lavoro.



Motivazione dell'autovalutazione

La maggior parte delle classi del secondo anno di scuola secondaria di Il grado dopo tre anni
ottiene risultati nelle prove INVALSI superiori a quelli medi regionali. La percentuale di diplomati
che prosegue gli studi o che e' inserita nel mondo del lavoro e' in linea con la percentuale media
regionale, anche se non in tutti gli ambiti. La percentuale di studenti diplomati della scuola che
hanno conseguito piu della meta dei Crediti Formativi Universitari (CFU) previsti al primo e al
secondo anno e' inferiore ai riferimenti nella maggior parte delle aree.
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Esiti in termini di benessere a scuola

Autovalutazione

Situazione della scuola
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Curricolo, progettazione e valutazione

Punti di forza Punti di debolezza

Nel curricolo diistituto, articolato per
indirizzi, sono stati individuati i
traguardi di competenza che gli
studenti dovrebbero acquisire nei
diversi anni. il curricolo cosi definito
costituisce lo strumento per la
programmazione disciplinare e delle
attivita' di ampliamento dell'offerta
formativa. | dipartimenti, che
coinvolgono i docenti di tutte le
discipline, si riuniscono
periodicamente per assi, ambiti
disciplinari e pluridisciplinari per la
progettazione didattica comune. Oltre
ai dipartimenti, nell'istituto operano
specifici gruppi di lavoro (commissione
Help , orientamento, gruppo 2”prova
esame dell'indirizzo professionale,
gruppo inclusione) per elaborare
strategie di potenziamento, sostegno
allo studio e per il recupero delle
carenze individuate in itinere e alla
fine dell'a.s. Le programmazioni
annuali di ogni classe vengono
elaborate a partire dall'analisi della
situazione iniziale e delle
caratteristiche dei singoli studenti. La
valutazione concerne non solo gli
aspetti contenutistici del curricolo
(conoscenze e competenze) ma anche
il percorso di miglioramento personale
dello studente e 'acquisizione
progressiva di strumenti concettuali,
metodologici, motivazionali. La
valutazione dell'acquisizione di
competenze chiave europee avviene
anche attraverso I'analisi dei risultati

Non sono state esplicitate, per tutte le
fasi del Curricolo, le modalita con cui
le competenze chiave europee
individuate sono operativizzate
all'interno delle singole discipline. Gli
assi, i dipartimenti disciplinari ed
inter- disciplinari non sempre si
dimostrano pienamente efficaci nell’
individuazione e condivisione delle
soluzioni ai problemi analizzati. La
scuola, pur riuscendo ad intercettare
gli specifici bisogni e a riconoscere le
fragilita nel percorso di
apprendimento dei singoli studenti
non sempre possiede le risorse
umane necessarie per la realizzazione
degli interventi di sostegno allo
studio, dovendo anche, in alcuni casi,
avvalersi del supporto di personale
esterno. | criteri comuni di valutazione
condivisi dal collegio ed esplicitati nel
PTOF non si traducono sempre
nell'utilizzo efficace e coerente delle
rubriche per la valutazione degli
apprendimenti disciplinari e
pluridisciplinari. Le indicazioni fornite
in sede di dipartimento per la
realizzazione di momenti valutativi
per classi parallele (prove comuni)
non sono sempre pienamente
osservate, soprattutto nei casi di
discipline i cui insegnamenti sono
affidati a docenti a tempo
determinato.
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Curricolo, progettazione e valutazione Triennio di riferimento: 2025-2028

dei molti di progetti a carattere pluri
ed inter-disciplinare, oltre alle diverse
iniziative rientranti nei progetti di
Orientamento e di Formazione Scuola-
lavoro. La valutazione e' effettuata in
tutte le discipline e per tutte le classi
attraverso prove di diversa tipologia . |
dipartimenti elaborano gli obiettivi
minimi, le griglie di valutazione e le
prove comuni per classi parallele.

Autovalutazione

Situazione della scuola
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o

Descrizione del livello

Nel Piano triennale dell'offerta formativa, la scuola ha elaborato un proprio curricolo a partire dai
documenti ministeriali di riferimento e ha definito in modo chiaro i traguardi e gli obiettivi di
apprendimento che bambini/alunni/studenti dovrebbero acquisire.

Per la predisposizione del curricolo, la scuola raccoglie le esigenze della comunita' scolastica, delle
famiglie e del territorio in modo formale, durante appositi incontri, oppure tramite uno strumento
strutturato.

Le attivita' di ampliamento dell'offerta formativa sono coerenti con il curricolo e le esperienze e le
attivita' educativo-didattiche finalizzate all'acquisizione delle competenze sono definite in modo
chiaro.

La scuola rileva le esigenze e gli interessi di bambini/alunni/studenti in modo formale, durante

I.S.1.S. FLORENCE NIGHTINGALE - TVIS017009 11
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Curricolo, progettazione e valutazione Triennio di riferimento: 2025-2028

appositi incontri, oppure tramite uno strumento strutturato.

Nella progettazione educativo-didattica sono definiti obiettivi comuni di apprendimento e sono
utilizzati modelli condivisi per piu' della meta' delle sezioni/classi parallele o (per le scuole del | e
del Il ciclo di istruzione) ambiti disciplinari.

Piu' della meta' dei docenti effettua la progettazione educativo-didattica.

Ci sono referenti e (per le scuole del | e del Il ciclo di istruzione) dipartimenti disciplinari per la
progettazione educativo-didattica e |'osservazione/(per le scuole del | e del Il ciclo di istruzione)
valutazione degli apprendimenti e piu' della meta' dei docenti e' coinvolta.

Si utilizzano criteri e strumenti di osservazione/(per le scuole del | e del Il ciclo di istruzione)
valutazione comuni in modo sistematico.

Piu' della meta' dei docenti fa riferimento a criteri di osservazione e (per le scuole del | e del Il ciclo
di istruzione) di valutazione comuni definiti a livello di scuola.

(scuole Il ciclo di istruzione)

La scuola ha definito tutti gli obiettivi di apprendimento che gli studenti dovrebbero raggiungere a
conclusione dei percorsi per le competenze trasversali e I'orientamento e i criteri di valutazione
per il loro raggiungimento.
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Ambiente di apprendimento

Punti di forza Punti di debolezza

L'attivita didattica é distribuita su sei
giorni per permettere a tutti gli
studenti, anche quelli che provengono
dalle zone piu lontane, di rientrare a
casa ad un orario che possa garantire
lo studio, ma anche la pratica di
attivita sportive o culturali personali.
L'istituto garantisce un orario esteso di
apertura e colloca al pomeriggio
numerose attivita : sportelli per il
sostegno allo studio, incontri tra
studenti per il peer tutoring, corsi di
approfondimento, riunioni della
redazione del giornalino, attivita legate
alla pratica sportiva. Le metodologie
didattiche ed educative sono ispirate
ai principi pedagogici dichiarati nel
PTOF e mirano a garantire inclusione,
possibilita di espressione e crescita del
pensiero critico. Le pratiche di
didattica attiva piu diffuse sono quelle
del cooperative learning, il project
working, I'analisi di caso . Da due anni
é in atto in alcune classi la
sperimentazione del metodo WRW.
Nelle classi del professionale
implementato il lavoro per UDA e nel
liceo sono previsti percorsi
pluridisciplinari . Inoltre, l'istituto si
avvale del costante contributo di
professionisti e volontari di enti ed
associazioni che collaborano alla
realizzazione dei progetti del PTOF e
che facilitano la conoscenza della
struttura sociale ed economica del
territorio La relazione e curata fin
dall'ingresso in istituto attraverso il

L'utilizzo di metodologie didattiche
innovative non é accolto dall'intero
corpo docente . Di fronte alle
difficolta degli studenti o a casi di
comportamento non adeguato, sono
talvolta assunti atteggiamenti
relazionali discrezionali da parte dei
docenti che confondono gli studenti e
rendono meno efficaci gli interventi.
Mancano spazi adeguati per la
didattica inclusiva, anche a causa
dell'incremento del numero totale
delle classi, e per la gestione di
pratiche didattiche che richiedono
spazi aggiuntivi. Le aule tematiche
non hanno assunto una identita
definita e richiederebbero
investimenti nell'allestimento. Gli
spazi di lavoro disponibili per i docenti
risultano inadeguati.
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Ambiente di apprendimento Triennio di riferimento: 2025-2028

progetto accoglienza. Ogni classe
trova nel proprio coordinatore una
figura di riferimento didattico, ma
anche educativo e relazionale e in
tutte le classi del triennio e presente la
figura del tutor di orientamento. Casi
specifici trovano possibilita di
supporto nello sportello di spazio-
ascolto e nella presenza di uno
psicologo per un cospicuo numero di
ore. Attenzione e stata posta alla
definizione di un sistema condiviso di
regole di comportamento . Sono stati
definiti regolamenti e protocolli per
tutti gli aspetti della vita comunitaria,
alla messa in atto dei quali sono
chiamati a collaborare studenti,
docenti e personale ATA e famiglie.
L'assunzione di responsabilita, cosi
come la partecipazione attiva da parte
degli studenti, € incentivata anche
attraverso la presenza di un progetto
dedicato alla partecipazione
studentesca. In presenza di situazioni
problematiche per comportamento o
frequenza irregolare la scuola adotta
procedure di intervento graduali e
differenziate a seconda del contesto. Il
monitoraggio della frequenza é
effettuato con scadenza mensile dal
coordinatore e i genitori sono
informati tramite lettera. L'istituto ha
buona disponibilita di strumenti per la
didattica (schermi interattivi-carrelli
mobili con PC-visori- e-reader) che
permettono la realizzazione in aula di
forme di didattica digitale integrata. Le
classi del biennio professionale e
liceale utilizzano per tutte le lezioni le
aule tematiche.

Autovalutazione
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Ambiente di apprendimento Triennio di riferimento: 2025-2028

Situazione della scuola
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Descrizione del livello

L'organizzazione di spazi e di tempi risponde alle esigenze educative e di apprendimento di
bambini/alunni/studenti.

Gli spazi laboratoriali, le dotazioni tecnologiche, le strutture sportive e la biblioteca, se presenti,
sono utilizzati da piu' della meta' delle sezioni/classi.

Piu' della meta' dei docenti utilizza metodologie didattiche innovative e diversificate e le condivide
con altri docenti.

Le regole di convivenza sono definite e condivise nella maggior parte delle sezioni/classi.

| conflitti sono gestiti in modo adeguato. | rapporti tra bambini/alunni/studenti sono buoni cosi'
come il clima relazionale e la collaborazione tra docenti.

I.S.1.S. FLORENCE NIGHTINGALE - TVIS017009 15



PROCESSI - PRATICHE EDUCATIVE E
DIDATTICHE

Inclusione e differenziazione

Rapporto di autovalutazione

Triennio di riferimento: 2025-2028

Inclusione e differenziazione

Punti di forza Punti di debolezza

Il progetto accoglienza presenta la
scuola alle prime classi. L'inclusione
nell'ambito didattico € agevolata da
corsi salvagente sul metodo di studio,
dalle compresenze di docenti della
stessa disciplina nel biennio IP, dai
corsi di recupero e da sportelli nelle
discipline con maggiori insufficienze.
Si promuove la metodologia del lavoro
in gruppo, che agevola il confronto tra
strategie, conoscenze e punti di vista,
inoltre favorisce la socializzazione.
Viene incoraggiato anche il peer to
peer, in quanto lo studente ascolta
una spiegazione piu vicina nel
linguaggio e questo aspetto aggiunge
efficacia. | genitori vengono informati
dal secondo cdc in poi nel caso in cui
Vi siano numerose e/o gravi
insufficienze con lettera inviata dal
coordinatore. Quest'ultimo ha un
ruolo molto importante: filtra le
informazioni, ha contatti con le
famiglie, raccoglie le richieste degli
allievi e informa il c.d.c. In ambito
interculturale si offrono corsi L2,
internamente o in rete con altre
scuole, cineforum e anche proposte
provenienti da allievi di diversa etnia :
feste di Natale e fine anno durante le
quali ragazzi e docenti cantano
insieme, segnano in LIS, assistono a
balli e a sfilate etniche. Riguardo alla
lotta alla dispersione, lo sportello
ascolto (CIC) cerca di individuare le
problematiche in collaborazione con
chi si occupa di riorientamento. La

La partecipazione dei genitori & scarsa
nelle elezioni interne all'istituto, alle
riunioni periodiche e nella risposta
alle segnalazioni che vengono inviate
dopo i c.d.c. sul rendimento
scolastico. Un altro aspetto
problematico e la difficolta di
acquisire dai genitori degli allievi
tutelati dalla legge 104 o 170 tutte le
informazioni necessarie per la
predisposizione di PEl e PDP : cio
causa difficolta nell'adozione
tempestiva di misure adeguate alle
esigenze degli alunni piu fragili. La
complessita della situazione di allievi
adolescenti con bisogni speciali, in
particolare DSA, rende difficile un
lavoro trasparente con la classe: gl
studenti interessati spesso rifiutano di
utilizzare il materiale compensativo e
le dispense per non sentirsi diversi
dagli altri. Per quanto riguarda gli
allievi gifted non sempre si & nelle
condizioni di rispondere
adeguatamente alle loro esigenze. C'e
un turnover consistente di docenti
curricolari e di sostegno che porta
novita ma anche precarieta per
apporti troppo limitati nel tempo. Lo
stesso personale amministrativo
cambia annualmente e cio rende
difficile dare continuita nella gestione
delle pratiche.
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didattica speciale - nella sua
complessita ed eterogeneita - va
incontro al bisogno degli allievi con
certificazione legge 104. Le
metodologie indicate nel PEl sono: la
discussione e il dialogo, la discussione
con la classe, il role play di coppia,
condivisione, costruzione di sintesi e
mappe come materiale compensativo,
rapporto con il CIC, costruzione di PPT
per l'esposizione, esposizione di
gruppo, uscite e viaggi di studio, stage
ridimensionati, corsi sicurezza
adattati. Nei momenti di passaggio
(fine quadrimestre, fine anno) in sede
di GLO vengono verificati i
cambiamenti avvenuti insieme ai
genitori, all'esperto ULSS e con tutte le
figure coinvolte nel percorso
formativo dell'alunno (OSS, educatore)
In riferimento alla programmazione
"differenziata”, i nostri laboratori
uniscono vari insegnanti di sostegno
che mettono a disposizione le loro
competenze e lavorano in gruppo, con
uno scambio di esperienze e strategie.
Un'aula tematica da spazio a tale
gruppo: l'aula Inclusione. Accanto a
questa si e data un'organizzazione
didattica per aule tematiche per il
biennio: gli studenti conoscono meglio
la scuola e la vivono percorrendola e
abitandola. L'Istituto ha individuato
due figure dedicate all'inclusione
rispettivamente per disabilita e BES
/DSA. Per quest'ultima tipologia di
bisogno vengono adottati percorsi
personalizzati al fine di consentire il
successo formativo degli alunni piu
fragili. Il PTOF inoltre prevede
I'eventuale attivazione dell'istruzione
domiciliare. Son inoltre previste
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misure di supporto per gli studenti
agonisti.

Autovalutazione

Situazione della scuola
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o 5

Descrizione del livello

Le attivita' educativo-didattiche realizzate dalla scuola garantiscono appieno l'inclusione scolastica.
La scuola dedica attenzione alla creazione di un ambiente educativo e formativo inclusivo, ai temi
interculturali e al rafforzamento della socialita' e delle relazioni in modo ottimale. La scuola
definisce in modo ottimale gli obiettivi educativi e di apprendimento di bambini/alunni/studenti
con disabilita' o con bisogni educativi speciali e le relative modalita' di osservazione/verifica.

La differenziazione dei percorsi didattici in funzione dei bisogni formativi dei singoli
bambini/alunni/studenti e' strutturata in modo ottimale; le attivita' rivolte ai diversi gruppi di
bambini/alunni/studenti raggiungono tutti i potenziali destinatari. Gli interventi individualizzati
sono utilizzati in maniera sistematica nel lavoro di sezione/classe.

La collaborazione e la condivisione progettuale tra docenti di sezione/classe e di sostegno nella
predisposizione, attuazione e aggiornamento di PEl e PDP e' ottimale. La condivisione con le altre
figure professionali coinvolte nella redazione di PEl e PDP e il confronto con le famiglie e/o gli
adulti di riferimento sono ottimali.
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(scuole Il ciclo di istruzione)
La scuola realizza percorsi per le competenze trasversali e per I'orientamento (PCTO) specifici per
la maggior parte degli studenti con bisogni educativi speciali.

I.S.1.S. FLORENCE NIGHTINGALE - TVIS017009 19



PROCESSI - PRATICHE EDUCATIVE E Rapporto di autovalutazione
DIDATTICHE

Continuita e orientamento Triennio di riferimento: 2025-2028

Continuita e orientamento

Punti di forza Punti di debolezza

Nel tempo la scuola ha consolidato
procedure stabili ed efficaci per
favorire la continuita' nel percorso
formativo degli studenti. Tali
procedure si concretizzano in due
fondamentali progetti: I'orientamento
in entrata, per il quale € individuata
una specifica funzione strumentale,
rivolto agli studenti provenienti dalla
scuola secondaria di primo grado, e il
piano di Orientamento, per
accompagnare gli studenti nella scelta
post-diploma e |'eventuale ri-
orientamento . Al fine della piena
realizzazione delle finalita orientative,
l'istituto da anni & partner delle reti
Orione e Orienta-rete. La scuola
presenta i suoi percorsi attraverso
materiali strutturati, condivisi on line
tramite il sito e occasioni di incontro
con le famiglie; apre agli studenti in
uscita dalla scuola media la possibilita’
di frequentare laboratori per la
conoscenza delle discipline
caratterizzanti; mantiene attivo per
tutto I'anno sportelli di orientamento e
ri-orientamento individuali. Le
percentuali di ammessi al secondo
anno, superiori al dato provinciale e al
dato nazionale, confermano I'efficacia
delle procedure per studenti iscritti sia
con giudizio di orientamento coerente
sia con giudizio non coerente. Il Piano
di Orientamento di Istituto & un
progetto ampio, rivolto a tutte le
classi, finalizzato ad accompagnare lo
studente alla consapevolezza di se' e

La complessita', derivante anche
dalla variabilita' delle indicazioni
normative, della gestione delle
attivita' di Fsl, soprattutto nella
realizzazione degli stages assorbe
molte risorse, organizzative, umane
ed economiche. L'istituto non si &
ancora dotato di un sistema
strutturato di monitoraggio dei
progetti attivati.
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delle diverse opportunita formative
post-diploma e di inserimento
professionale. Le azioni messe in atto
mirano a fornire informazioni utili
all'accesso all'universita', ad acquisire
strategie razionali di decisione, ad
acquisire competenze nel campo della
ricerca attiva del lavoro. Al termine del
percorso scolastico, in occasione del
ritiro del diploma, la scuola acquisisce,
tramite la somministrazione di un
questionario, le informazioni sul
percorso intrapreso dei propri ex-
studenti. Il gruppo di valutazione
interna, inoltre, analizza annualmente
i risultati pubblicati da Eduscopio. Le
attivita' di FSL sono organizzate
tenendo conto delle specificita degli
indirizzi e prevedono ampie
possibilita' di personalizzazione dei
percorsi, in particolare nel segmento
dei licei. Cio' si realizza grazie alla
flessibilita' dei project work (proposti
in terza) e all'ampia varieta' di
tipologie di enti esterni con cuila
scuola ha stipulato convenzioni per gli
stages: imprese, enti pubblici e privati,
camere di commercio ed universita'.
Ulteriore punto di forza e' la scelta di
partecipare a progetti che rispondono
a esigenze del territorio in
collegamento con I'ASL e con
associazioni di volontariato e di
cittadinanza attiva.

Autovalutazione

Situazione della scuola
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o

Motivazione dell'autovalutazione

le attivita' di accoglienza degli studenti sono molto curate, utilizzate per la formazione delle classi
prime, e per la progettazione di tutti gli interventi di accompagnamento dello studente lungo
I'intero percorso scolastico. La scuola realizza azioni di continuita' e/o orientamento coinvolgendo
la maggior parte classi della scuola; buona la collaborazione da gli istituti del territorio e tra
docenti di segmenti di scuola diversi e. Le attivita' di orientamento sono strutturate in modo
adeguato, tengono conto delle aspettative degli studenti e delle loro famiglie e sono anche
finalizzate a far emergere le inclinazioni personali e i talenti individuali. La scuola propone a
studenti e alle famiglie varie attivita' educative e formative, interne ed esterne mirate a far
conoscere e sperimentare ['offerta educativa e formativa presente sul territorio. La scuola
monitora sistematicamente e regolarmente i risultati delle proprie attivita' di continuita' e/o
orientamento e (per le scuole del | e del Il ciclo di istruzione) I'efficacia del consiglio orientativo.
(scuole Il ciclo di istruzione) La scuola ha stipulato convenzioni con numerose imprese ed
associazioni del territorio. La scuola ha integrato in modo organico nel proprio curricolo le azioni
orientative e i percorsi per le competenze trasversali e per I'orientamento. | percorsi rispondono
alle esigenze formative degli studenti e del territorio. Le attivita' dei percorsi vengono monitorate
in maniera sistematica e regolare.
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Orientamento strategico e organizzazione
della scuola

Punti di forza Punti di debolezza

L'istituto ha consolidato negli anni una Pur permanendo alcuni elementi di
chiara definizione delle proprie fragilita' gia' rilevati nel precedente
politiche educative e delle strategie triennio, I'istituto presenta un quadro
organizzative, pienamente coerenti in evoluzione. La distribuzione degli
con la proposta pedagogica delineata incarichi organizzativi coinvolge

nel PTOF e regolarmente condivise ancora un numero non ampio di

con gli organi collegiali e la comunita’ docenti e di unita' di personale ATA,
scolastica. La mission d'istituto e le con conseguente concentrazione di
scelte formative sono alcune responsabilita’ su poche
sistematicamente presentate alle figure; tuttavia, rispetto al passato si
famiglie nei momenti di orientamento registra una graduale crescita della

in entrata e risultano facilmente partecipazione, con un

consultabili nei documenti pubblicati coinvolgimento significativo anche da
nel sito web e nel registro elettronico. parte dei docenti piu' giovani, che
L'istituto essendo inoltre un ente stanno progressivamente assumendo
accreditato dalla Regione Veneto per ruoli specifici e contribuendo ai

la formazione superiore, gode del processi decisionali e operativi della
supporto di un monitoraggio esterno scuola. La gestione del personale

dei processi attraverso indicatori e amministrativo richiede ancora
criteri oggettivi, rafforzando cosi' particolare attenzione, poiche' alcune
I'affidabilita delle procedure di aree risultano caratterizzate da carichi
controllo interno. L'allocazione delle di lavoro concentrati su specifici uffici,
risorse economiche e materiali risulta pur beneficiando della maggiore
coerente con le scelte strategiche chiarezza introdotta dal piano
deliberate dal Collegio dei Docenti e annuale delle mansioni. Il sistema di
dal Consiglio di Istituto, confermando monitoraggio, pur supportato da un
una gestione responsabile e ente esterno, necessita di divenire
trasparente. L'investimento nei tre piu' organico e sistematico, in
progetti prioritari (competenze particolare per quanto riguarda la
linguistiche, competenze matematico- rilevazione delle opinioni dell'utenza:
scientifiche, FSL -ex PCTO) €' la scuola non dispone ancora di un
pienamente in linea con le priorita’ adeguato piano continuativo per la
tracciate nel PTOF e con le esigenze raccolta strutturata della

rilevate dall'utenza, tenuto conto delle soddisfazione delle famiglie e degli
azioni attuate attraverso i studenti, sebbene stia iniziando a
finanziamenti vincolati del PNRR integrare strumenti di osservazione
(potenziamento delle competenze di nell'ambito dei progetti prioritari e
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Rapporto di autovalutazione
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base, delle competenze STEM,
riduzione della dispersione scolastica,
competenze multilinguisitiche). Si
conferma, inoltre, I'ampliamento
dell'offerta di mobilita' studentesca
con programmi MOVE ed Erasmus+,
nonche' I'attenzione alle aree
prioritarie di benessere, inclusione,
BES/DSA e orientamento, affidate a
referenti individuati come funzioni
strumentali. Sul piano organizzativo, il
personale ATA opera sulla base di un
piano delle mansioni definito
annualmente, orientato all'efficienza
del servizio e alla valorizzazione delle
competenze individuali. L'utilizzo del
Fondo d'Istituto avviene in modo
concertato con le organizzazioni
sindacali e risulta allineato alle scelte
strategiche della scuola. Nel
complesso, la scuola dimostra una
crescente capacita' progettuale e
gestionale, supportata da scelte
coerenti e investimenti mirati .

delle attivita' di orientamento.
Persistono inoltre alcune difficolta’
nella comunicazione con una parte
delle famiglie, che non utilizza con
regolarita' gli strumenti digitali
istituzionali (registro elettronico, sito
web), con conseguente necessita' di
diversificare i canali informativi.

Autovalutazione

Situazione della scuola
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o

Descrizione del livello

La scuola ha definito la propria visione strategica, esplicitandola nel Piano triennale dell'offerta
formativa e I'ha condivisa con la comunita' scolastica, le famiglie e il territorio.

La scuola attua periodicamente il monitoraggio della maggior parte delle attivita'.

La maggior parte delle responsabilita’ e dei compiti del personale sono individuati chiaramente e
sono funzionali all'organizzazione delle attivita'.

Le risorse economiche e materiali sono utilizzate in modo adeguato e la maggior parte di esse
sono destinate al perseguimento delle finalita' e delle priorita' indicate nel Piano triennale
dell'offerta formativa.
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Rapporto di autovalutazione

Triennio di riferimento: 2025-2028

L'istituto mostra un assetto
complessivamente positivo nella
gestione dei processi di formazione e
valorizzazione del personale. La
rilevazione dei fabbisogni formativi dei
docenti avviene attraverso modalita
formali, quali il lavoro dei dipartimenti,
gli incontri collegiali e la raccolta dei
feedback di fine anno; tali
informazioni sono coordinate dalla
referente per la formazione. Questo
insieme di pratiche consente di
individuare in modo sufficientemente
chiaro le esigenze professionali e di
programmare percorsi formativi
coerenti. L'offerta formativa destinata
ai docenti é stata ampia e superiore ai
valori medi territoriali. La scuola
utilizza in modo efficace le
opportunita’ derivanti dai
finanziamenti esterni, in particolare
risorse PNRR ed Erasmus staff, che
hanno sostenuto interventi orientati
allo sviluppo delle competenze digitali,
all'innovazione metodologica e al
rafforzamento delle pratiche
didattiche. Anche il personale ATA €'
stato coinvolto in iniziative formative
mirate allo sviluppo delle competenze
amministrative e gestionali, con livelli
di partecipazione superiori ai
riferimenti provinciali e regionali. La
presenza diffusa di gruppi di lavoro
rappresenta un elemento consolidato
dell'organizzazione scolastica. Essi
operano a supporto della
progettazione, della condivisione di

Pur nel quadro positivo rilevato,
alcune procedure possono essere
ulteriormente consolidate. La raccolta
dei fabbisogni formativi, sebbene
effettuata tramite incontri formali,
dipartimenti e strumenti di
restituzione, potrebbe essere
maggiormente sistematizzata dal
punto di vista documentale, cosi' da
garantire nel tempo una tracciabilita
piu chiara del processo e una
connessione ancora piu esplicita con
la pianificazione strategica della
scuola. L'archivio cartaceo dei
curricula, pur presente e utilizzato,
potrebbe essere soggetto a un
aggiornamento piu regolare, al fine di
disporre in modo continuativo di
informazioni complete sulle
competenze del personale, utili per
I'assegnazione degli incarichi e per la
programmazione delle attivita.
Sarebbe opportuno implementare
progressivamente un database
informatico. In merito alla
formazione, la prevalenza di percorsi
interni risponde ai bisogni della
scuola, ma potrebbe essere
opportuno ampliare gradualmente il
ricorso a iniziative proposte da reti
territoriali, enti accreditati e istituzioni
esterne, cosi' da favorire ulteriori
opportunita di confronto e
arricchimento professionale. Per il
personale ATA si osserva inoltre una
maggior concentrazione su tematiche
amministrative, con margini di
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Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane

materiali e dell'armonizzazione delle
pratiche didattiche, affiancando in
modo funzionale i dipartimenti
disciplinari e di asse. La collaborazione
tra docenti risulta adeguata e
contribuisce alla coerenza delle azioni
didattiche, anche in relazione alla
verticalita' del curricolo e alla
progettualita’ trasversale tra indirizzi.
L'istituto dispone inoltre di un archivio
cartaceo dei curricula del personale,
utilizzato per conoscere e valorizzare
le competenze interne. Tale strumento
supporta l'assegnazione degli incarichi
sulla base dei profili professionali e
favorisce una maggiore trasparenza
nei processi organizzativi. Nel
complesso, l'integrazione tra
formazione, collaborazione e
valorizzazione delle risorse umane
contribuisce a promuovere un
ambiente di lavoro orientato al
miglioramento continuo.

ampliamento verso altri ambiti
rilevanti. Infine, pur essendo attivi
diversi gruppi di lavoro e pur
risultando buona la collaborazione tra
i docenti, una maggiore
formalizzazione delle attivita svolte e
della documentazione prodotta
permetterebbe di valorizzare meglio i
risultati raggiunti e di facilitarne la
diffusione all'interno della comunita
scolastica.

Autovalutazione

Situazione della scuola
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o 5

Descrizione del livello
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La scuola effettua I'analisi dei fabbisogni formativi del personale scolastico e li raccoglie in modo
formale, durante appositi incontri, oppure tramite uno strumento strutturato e le attivita' di
formazione per docenti e/o personale ATA sono coerenti con loro.

Sono presenti vari gruppi di lavoro composti da docenti e la collaborazione tra docenti e' buona.
Le modalita' adottate dalla scuola per valorizzare il personale sono chiare e la maggior parte degli
incarichi e' assegnata sulla base delle competenze possedute.
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Punti di forza Punti di debolezza

L'istituto presenta un livello elevato di
collaborazione con il territorio, come
dimostra la partecipazione a 7 reti di
scuole, un valore nettamente
superiore alle medie provinciali,
regionali e nazionali. Le reti
riguardano prevalentemente attivita'
collegate alla formazione del
personale, all'orientamento,
all'inclusione e allo sviluppo del
curricolo, risultando pienamente
integrate con l'offerta formativa e con
i bisogni della comunita' scolastica. La
maggior parte di tali reti e' sostenuta
da enti locali e istituzioni pubbliche,
evidenziando un forte radicamento
territoriale e la capacita' dell'istituto di
inserirsi nei processi di
programmazione educativa della
comunita' locale. La scuola dispone
inoltre di accordi formalizzati con
diversi soggetti esterni (autonomie
locali, universita', ASL, enti di
formazione e associazioni), i quali
sostengono attivita' rilevanti per
I'arricchimento dell'offerta formativa:
orientamento, inclusione, curricolo,
prevenzione del disagio, eventi
culturali e sportivi, attivita'
multidisciplinari e formazione del
personale. Tali collaborazioni
producono ricadute significative sui
processi scolastici, ampliando le
opportunita' per gli studenti e
rafforzando la sinergia con le risorse
del territorio. Per quanto riguarda il
coinvolgimento delle famiglie, la

La scuola partecipa alle reti territoriali
e mantiene accordi formali con diversi
soggetti; tuttavia, tali collaborazioni
presentano ancora margini di
consolidamento. L'istituto, pur
coinvolto nei tavoli di confronto, non
ricopre ruoli di capofila e il numero
complessivo di accordi formalizzati
attivi risulta inferiore alle medie del
territorio. Anche i rapporti con
partner strategici --universita', enti di
ricerca e istituzioni scolastiche
esterne alle reti - potrebbero essere
ulteriormente strutturati, soprattutto
per favorire percorsi condivisi e
continuativi di innovazione didattica.
In questa prospettiva diventa
importante che la scuola assuma un
ruolo piu' proattivo nel promuovere e
coordinare le relazioni territoriali.
Permangono criticita' nel
coinvolgimento delle famiglie. La
partecipazione formale agli organi
collegiali e molto bassa: alle elezioni
del Consiglio di Istituto la percentuale
dei votanti si attesta sul 2-3%, a fronte
del 15-16% dei riferimenti regionali.
Cio limita la rappresentativita dei
genitori nei processi decisionali e
riduce la loro possibilita di contribuire
in modo significativo alla definizione
delle priorita educative. Per quanto
riguarda la partecipazione alle attivita
scolastiche, si osserva una presenza
non sempre costante e un
coinvolgimento che varia in base ai
diversi contesti e indirizzi di studio. In
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scuola promuove in modo adeguato

attivita' finalizzate alla comunicazione
e all'incontro con i genitori, mediante
colloqui individuali e collettivi, incontri
informativi, attivita' di orientamento e

seminari dedicati alla genitorialita'. |
genitori vengono inoltre coinvolti,
attraverso i loro rappresentanti nel

Consiglio d'Istituto, nella revisione dei

documenti strategici dell'istituto, tra
cui il Regolamento e il Patto di

corresponsabilita. E' stato istituito un
Tavolo tecnico per la prevenzione ed il

contrasto del bullismo e del
cyberbullismo, ai sensi della legge 29
maggio 2017, n. 71, come modificata

dalla legge 17 maggio 2024, n. 70. Piu

della meta' dei genitori partecipa ai
colloqui collettivi e individuali con gli
insegnanti.

particolare, nell'indirizzo
professionale la collaborazione delle
famiglie appare meno frequente.
Anche la partecipazione agli eventi
scolastici mostra una certa
discontinuita, indicando la necessita
di strategie comunicative e
organizzative piu mirate. La
promozione delle iniziative rivolte ai
genitori, pur presente, non e' ancora
del tutto sistematica e non sempre
riesce a raggiungere in modo
omogeneo l'intera comunita
scolastica, con rischi di dispersione
informativa e minore inclusione delle
famiglie meno attive. A cio si aggiunge
una scarsa partecipazione finanziaria,
confermata dal progressivo calo nel
pagamento del contributo volontario.
Le fragilita socio-economiche e
culturali presenti in parte dell'utenza,
la distanza geografica della scuola dai
comuni di provenienza e un diffuso
atteggiamento di delega educativa
incidono significativamente sulla
continuita della partecipazione e sulla
capacita delle famiglie di prendere
parte in modo piu attivo alla vita
scolastica. L'utilizzo del registro
elettronico risulta talvolta
discontinuo, poiché alcuni genitori
affidano ai figli la gestione delle
comunicazioni. Anche la prassi dei
colloqui in videoconferenza ha
contribuito solo in parte a migliorare
il dialogo scuola-famiglia. Una
partecipazione rilevante si e
riscontrata nei colloqui collettivi,
ripristinati in presenza dopo il COVID.
Anche la partecipazione ai consigli di
classe, pur presente, potrebbe essere
piu costante e partecipata, al fine di
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favorire un confronto piu ampio e una
raccolta piu rappresentativa dei
bisogni e delle proposte delle
famiglie.

Autovalutazione

Situazione della scuola

10-00—0—.—0—0?

o 5

Descrizione del livello

La scuola partecipa a reti e ha collaborazioni con soggetti esterni che sono integrate in modo
adeguato con l|'offerta formativa. La scuola partecipa a momenti di confronto con i soggetti
presenti nel territorio per la promozione delle politiche formative.

La scuola promuove le attivita' finalizzate ad una comunicazione efficace con i genitori, ma nonin
modo sistematico, organizza iniziative rivolte ai genitori e momenti di confronto con loro
sull'offerta formativa e/o sul regolamento di scuola. Piu' della meta' dei genitori partecipa alle
attivita' proposte dalla scuola.
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Priorita’ e Traguardi orientati agli Esiti degli studenti Triennio di riferimento: 2025-2028 :=

Risultati nelle prove standardizzate nazionali

Migliorare il livello dei risultati nelle Ridurre di almeno il 15% la percentuale
prove standardizzate di italiano e di studenti collocati a livelli inferiori al
matematica al grado 10 livello 3

o —
- —
o —

Obiettivi di processo collegati alla priorita e al traguardo

1. Curricolo, progettazione e valutazione
Attivare in modo continuativo nel corso dell'anno scolastico interventi di recupero e supporto, in
orario scolastico ed extrascolastico, utilizzando metodologie didattiche diversificate

2. Curricolo, progettazione e valutazione
Attivare un gruppo di lavoro per I'analisi e la valutazione degli esiti delle prove standardizzate e per
la individuazione di un insieme di attivita utili al miglioramento degli stessi da condividere con i
dipartimenti di tutti le discipline.

3. Curricolo, progettazione e valutazione
Curare la valutazione formativa e sommativa coinvolgendo gli studenti, sostenendo percorsi di
autovalutazione e una didattica metacognitiva

4.  Ambiente di apprendimento
Potenziare |'applicazione di metodologie didattiche innovative per favorire in particolare i processi
di comprensione del testo

5.  Inclusione e differenziazione
Sostenere attivita' di prevenzione del disagio e della demotivazione scolastica ( spazio ascolto,
partecipazione studentesca ,peer education ...)

6. Inclusione e differenziazione
Progettare azioni di inclusione e valorizzazione di tutte le diverse attitudini e caratteristiche degli
studenti

7. Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane
Sostenere la formazione a livello sia disciplinare sia metodologico dei docenti, oltre che curare le
competenze di gestione del gruppo classe e delle dinamiche relazionali.

o —

o —
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Priorita’ e Traguardi orientati agli Esiti degli studenti Triennio di riferimento: 2025-2028 ==

Competenze chiave europee

Accrescere le competenze
multilinguistiche degli studenti Migliorare del 10% la  media

dell'istituto allo scopo di garantire loro, complessiva degli esiti in uscita degli
attraverso i percorsi e le azioni per studenti delle classi quinte nelle quattro
I'internazionalizzazione, I'accesso alla lingue dell'lstituto

piena cittadinanza globale

o —
- —
o —

Obiettivi di processo collegati alla priorita e al traguardo

1. Curricolo, progettazione e valutazione
Raggiungere I'accreditamento dell'lstituto

2. Curricolo, progettazione e valutazione
Garantire l'accesso degli studenti a percorsi di internazionalizzazione con particolare riferimento ali
percorsi Move, Erasmus+ e E-twinning

3. Curricolo, progettazione e valutazione
Garantire la realizzazione di percorsi interni per il raggiungimento delle certificazioni linguistiche in
tutte le quattro lingue presenti in Istituto

4. Inclusione e differenziazione
Sostenere attivita' di prevenzione del disagio e della demotivazione scolastica ( spazio ascolto,
partecipazione studentesca ,peer education ...)

5.  Sviluppo e valorizzazione delle risorse umane
Sostenere la formazione specifica per le diverse tipologie di progettazione e funzionamento delle
piattaforme (eTwinning, Erasmus+, Move) rientranti nel processo di internazionalizzazione in atto in
istituto

o —
- —
o —

Motivazione della scelta della priorita sulla base dei risultati dell'autovalutazione

L'acquisizione di solide competenze disciplinari e trasversali € compito imprescindibile
dell'istituzione scolastica al fine di garantire agli studenti e alle studentesse una piena
cittadinanza e la capacita di agire responsabilmente e consapevolmente . Cio vale
soprattutto per quegli studenti e studentesse che presentino condizioni socio-economiche o
personali di svantaggio per i quali la scuola deve diventare opportunita e strumento di
emancipazione. Le scelte di miglioramento per il triennio 2025-2028 si originano da questa
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Priorita’ e Traguardi orientati agli Esiti degli studenti Triennio di riferimento: 2025-2028 ==

convinzione, in un contesto di istituto in cui i casi di svantaggio e fragilita sono numerosi e in
cui I'ESC & complessivamente predittivo di possibili situazioni di abbandono e
marginalizzazione.
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